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Kamers van koophandel: 
lokaal verankerd, 
wereldwijd
vertakt ONZE LEDENVOORWOORD

Kamers van koophandel in België die 
ijveren voor een omgeving waarin vrij 
ondernemerschap wordt aangemoedigd 
als bron van welvaart en welzijn en die 
ondernemingen ondersteunen bij elke 
fase op hun groeipad.

•	 is de stem van het bedrijfsleven op 
het internationaal toneel;

•	 gelooft in open, eerlijke en vrije 
handel als basis voor welvaart 
en vrede;

•	 verenigt en verbindt een netwerk van 
12.000 kamers van koophandel over 
heel de wereld.

•	 verenigt 1.700 nationale, regionale en 
lokale kamers van koophandel in 43 
Europese landen;

•	 vertolkt de belangen van meer dan 
20 miljoen bedrijven bij de Europese 
beleidsmakers in Brussel.

Belgische kamers van koophandel in 
het buitenland (BLCCA) die bedrijven 
helpen bij hun internationalisering 
en zich inzetten voor de bevordering 
van onze commerciële en economische 
relaties in het buitenland.
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39ONS 
INTERNATIONAAL 
NETWERK

Hoe we ons 2025 herinneren, hangt grotendeels 
van onszelf af. Zien we het als het jaar dat Europa 
de speelbal was van de échte grootmachten 
China en de VS? Dat de 
rapporten van Draghi en 
Letta grotendeels dode 
letter bleven? Dat het 
Brusselse Gewest er na 
anderhalf jaar niet in 
slaagde om een regering 
op de been te brengen? Dat 
de spoorwegvakbonden 27 
dagen het werk neerlegden? 
Of onthouden we vooral 
dat de Commissie een aantal omnibuspakketten 
voorstelde om de doorgeslagen regelgevingsdrift 
terug te draaien? Dat de regering eindelijk 
besliste om komaf te maken met de aberratie van 
onbeperkte werkloosheidsuitkeringen in de tijd? 
Dat de Brusselse beurs haar 18 jaar oude record 
sloopte en de grens van 5.000 punten slechtte?

Wíj willen ons 2025 
herinneren als het 

jaar dat we onze 
150ste verjaardag 

vierden. De 
Federatie van 
Belgische 
Kamers van 
Handel en 
Nijverheid 

werd in 1875 opgericht door de toenmalige 
kamers die in datzelfde jaar hun officiële status als 
adviesorgaan van de regering verloren en de nood 
voelden om zich als private bedrijvenorganisaties 
te verenigen. De kamers van koophandel zijn 
sindsdien sterk geëvolueerd: minder in aantal, 
maar grotere en slagvaardigere organisaties 
door de talrijke fusies, met een doorgedreven 
professionele werking door de accreditatie en 
voortdurend in beweging om een antwoord 
te bieden op de noden van hun leden. Ook de 
Federatie is in die 150 jaar veranderd, maar haar 
missie is nog steeds dezelfde. Wij ondersteunen de 
kamers zodat zij de meest nabije, betrouwbare en 

deskundige partner zijn voor 
bedrijven. Een brug tussen de 
zakenwereld en de overheid, 
tussen het bedrijfsleven 
en de burger, en tussen 
ondernemingen onderling.

Op 25 september was de 
officiële viering van onze 150ste 
verjaardag, in aanwezigheid 
van HKH Prinses Astrid en 

Prins Lorenz, talrijke politici en bedrijfsleiders, 
en vertegenwoordigers van kamers uit binnen-
en buitenland. Maar wat we die dag werkelijk 
vierden, was de kracht van het Belgische 
kamernetwerk. Een netwerk dat ondernemers doet 
groeien. Door hun belangen te verdedigen op elk 
mogelijk niveau, door de gepaste dienstverlening 
in elke fase van hun ontwikkeling, door hen de 
kans te geven met elkaar te connecteren.

Nooit was de  rol van kamers van koophandel 
relevanter dan nu. Zij zijn raadgever en coach, 
het klankbord en de inspirator die ondernemers 
gidsen doorheen de ongeziene geopolitieke 
aardverschuivingen, de steeds snellere 
technologische disrupties en de veeleisende 
duurzaamheidsuitdagingen. En als Federatie zullen 
wij ervoor zorgen dat de kamers ook de komende 
150 jaar deze taken op zich kunnen blijven nemen.

Maar wat we die dag 
werkelijk vierden, was de 
kracht van het netwerk 
dat ondernemers doet 
groeien.

”

René Branders
VOORZITTER

Een sterk en betrouwbaar netwerk ......................  3

Internationaal en duurzaam ondernemen ..........  7

Exportformaliteiten ...............................................  11

Bestuur ..................................................................... 17

INHOUD

Lokaal verankerd, wereldwijd vertakt ACTIVITEITENVERSLAG 2025 32

https://iccwbo.org/world-chambers/
https://www.eurochambres.eu


150 jaar 
Belgian 
Chambers

De Federatie van Belgische Kamers 
van Koophandel werd opgericht in 
1875. In datzelfde jaar verloren 
de lokale kamers in België hun 
officiële status en besloten zij om 
zich te verenigen.

Het werd het begin van een lang 
succesverhaal, waarbij de kamers zich 
gaandeweg ontwikkelden tot de krachtige 
organisaties die ze vandaag zijn: de 
stem van het bedrijfsleven, de brugtussen 
ondernemers, de vertrouwenspartner van 
exporterende bedrijven.

25 september 2025, een viering in stijl, 
kracht bijgezet door de aanwezigheid 
van H.K.H. Prinses Astrid en Prins 
Lorenz. We blikten terug op de 
talrijke verwezenlijkingen van de 
voorbije jaren, maar we keken ook 
vooruit naar de vele uitdagingen 
waarmee ondernemingen worden 
geconfronteerd en waarop de kamers 
een antwoord willen bieden.1875, de geboorte 

van een netwerk

2025, een mijlpaal 
die gevierd moet 
worden

Vertegenwoordigers van 
AKT, AVED-IHK, Beci en 

Voka onderstreepten hoe 
de kamers de belangen 

van Belgische bedrijven 
verdedigen, op elk niveau: 

lokaal, regionaal, nationaal, 
Europees en internationaal. 

In elke fase van het leven van een onderneming staan de Kamers 
klaar met de gepaste dienstverlening. Bedrijfsleiders lichtten 
toe hoe de Kamers hen helpen groeien, internationaliseren, 
verduurzamen en innoveren.
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Getuigenissen uit de ondernemerswereld
De échte kracht van de kamers zit in hun leden. In 
de verbinding tussen die leden. In het netwerk. Elke 
dienst van de Kamers krijgt slechts zijn volle waarde 
door de bedrijven die er gebruik van maken, die hun 
ervaringen met elkaar delen en naar elkaar luisteren 
om samen vooruit te gaan. Bedrijven zijn de motor, 
kamers leveren de brandstof. 
Ons jubileumboek ‘Hoe de kracht van een netwerk 
ondernemers doet groeien’ is het verhaal van 
ondernemers die vertellen hoe de Kamers hen 
ondersteunen, dankzij de vele programma’s en 

lerende netwerken. Het is een uitnodiging voor 
ondernemers die nog geen lid zijn om te ontdekken 
wat een Kamer voor hen kan doen. Het moet een 
aanmoediging zijn voor leden om ook de andere 
diensten van de Kamers te ontdekken. Het wil een 
inspiratiebron zijn voor onze Kamercollega’s in het 
buitenland die zoeken hoe ze hun bedrijven nog 
beter kunnen 
begeleiden.

Benieuwd?
Download
het gratis
jubileumboek.

Ik dacht dat ik 
er alleen voor 
stond. Ik had 
ongelijk.

”
Leila Hadjid
LYNY NATURE

Alleen red je het niet. 
Zoek mensen die je 
inspireren én uitdagen.

”
Yarne De Munck
POLYSENSE

Digitale technologie neemt 
de plaats van werknemers 
niet in, ze creëert juist 
nieuwe kansen.

”
Béatrice de Mahieu
BECODE

Internationaal en 
duurzaam ondernemen

De Belgische en Belgisch-Luxemburgse 
Kamers van Koophandel in het 
buitenland zijn de economische 

ambassadeurs van beide landen in het land waar zij 
gevestigd zijn. Zij helpen Belgische en Luxemburgse 
bedrijven bij hun internationale expansie en 
promoten het imago van België en Luxemburg in 
het buitenland. Tijdens de jaarlijkse BLCCA Academy 
geven we deze kamers de kans om hun kennis over 
België en Luxemburg bij te spijkeren en om van 
elkaar te leren. 

Een bezoek aan en presentaties over de Port of 
Antwerp-Bruges, een workshop met Flanders 
Investment & Trade, ontmoetingen met collega’s 
van de lokale Kamers en werksessies om de eigen 
werking verder te professionaliseren waren de 
ingrediënten voor een geslaagde editie in 2025.

Great organisation, great 
location, great celebration! This 
event gives an energy boost to 
all volunteers to continue their 
work for the Chamber.

”

Participant, anonymous

These two days were a reminder of what truly a 
successful academy looks like:

circle-check	 Not just presentations – but genuine curiosity 
and active engagement

circle-check	 Not just business cards – but real relationships 
and future partnerships

circle-check	 Not just theories – but tangible ideas and 
collaborative momentum

”

Belgian-Luxembourg Chamber of Commerce in Türkiye

BLCCA Academy
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7de European Parliament of Enterprises
Elke twee jaar organiseert 
Eurochambres het European 
Parliament of Enterprises (EPE). 
750 ondernemers krijgen die dag de 

kans om in het Europese Halfrond te zitten en te 
debatteren en stemmen over politieke resoluties. 
Zoals echter Europese parlementsleden het doen. 
Daarmee wil Eurochambres iets doen aan de kloof 
tussen ondernemers en de Europese instellingen. 
Deze laatste houden in hun besluitvorming niet 
genoeg rekening met de noden van ondernemers, 
terwijl ondernemers onvoldoende vertrouwd zijn 
met de Europese besluitvorming en de impact van de 
beslissingen van de EU op hun activiteiten. De rode 
draad doorheen alle sessies van deze zevende editie 
van het EPE was competitiviteit.

Onder de 750 deelnemers waren er 30 Belgische 
ondernemers, samengebracht door verschillende 
kamers. Tijdens een ontbijtsessie bij de Belgische 
Permanente Vertegenwoordiging waren zij al 
gebrieft en volledig opgewarmd voor de eigenlijke 
debatten en stemming in het Europese Parlement. 
Zij lieten zich daarbij niet onbetuigd en kwamen 
meerdere malen tussen met vragen en commentaren. 

World Chambers Congress
Tegen de achtergrond van een wereld 
onder hoogspanning, met een groeiend 
wantrouwen tussen handelspartners, 

organiseerde de Victorian Chamber of Commerce 
het 14de World Chambers Congress in Melbourne, 
met als thema ‘Business, chambers, government – 
Partners for prosperity’. Het Congres is elke keer 
opnieuw een ideale plek om nieuwe ideeën op te 
doen, ons netwerk uit te breiden en de Belgische vlag 
te planten. De Belgische Kamers waren zichtbaar 
op de afspraak. Voka – KvK Mechelen-Kempen was 
met hun Vokaverse project runner-up in de World 
Chambers Competition in de categorie ‘Best Out-of-
the-Box Project’, en de expertise van de Federatie 
inzake oorsprongsdocumenten werd bevestigd door 
onze verkiezing als voorzitter van de ICC World 
Chambers Federation International Certificate of 
Origin Council voor een periode van drie jaar.

Tijdens een interactieve avondsessie kregen de studenten 
internationaal ondernemen en rechtspraktijk van de Karel 
De Grote Hogeschool in Antwerpen te horen wat de Kamers 

van Koophandel voor hen kunnen betekenen: nu tijdens hun studies en 
later als toekomstige ondernemer of medewerker in een internationaal 
bedrijf. Samen met Voka - KvK Antwerpen-Waasland, Eurochambres, ICC 
België en zeven Belgische kamers in het buitenland zoomden we in op 
de verschillende diensten en activiteiten van de Kamers. Duurzaamheid 
kwam daarbij prominent aan bod, omdat voor studenten ondernemen 
zonder aandacht voor impact op milieu, mens en maatschappij 
ondenkbaar is geworden.

De Belgische Douane 
beschikt over een netwerk 
van vijf douaneattachés in 

het buitenland. Niet alleen staan zij in 
nauw contact met de douanediensten 
in hun land van vestiging en werken 
zij mee aan projecten ter beveiliging en 
facilitering van de handel, zij bieden 
ook ondersteuning aan Belgische 
bedrijven die zitten met vragen over 
douaneregelgeving, invoerprocedures, 
enz. Om er effectief voor te zorgen 
dat bedrijven de weg vinden naar de 
douaneattachés organiseren we samen 
met de lokale Kamers contactmomenten. 
De lerende netwerken of businessclubs 
van douane-experten die sommige 
Kamers hebben, zijn hiervoor het 
uitgelezen kanaal. 

Kamers en studenten: 
ondernemerschap op de 
schoolbanken

Douane-
contactdagen

Met hun praktische terreinkennis en uitgebreide dienstverlening 
vormen de Belgisch kamers in het buitenland een mooie 
aanvulling op het netwerk van FIT, AWEX en hub.brussels, en 
bedrijven maken hier graag gebruik van. Een nieuwe online 
editie van de Chambers Export Day kon opnieuw op heel wat 
belangstelling rekenen. Het aantal deelnemers en gemaakte 
afspraken lag lager dan vorige jaren, maar de feedback die we 
ontvingen, was alleszins positief: het niveau van de deelnemers 
lag hoger en de kwaliteit van de meetings was beter. 

Chambers Export Day

Internationaal ondernemenInternationaal ondernemen ACTIVITEITENVERSLAG 20258 9



World Chambers Congress
Voor de Belgische 
Kamers van 
Koophandel is CIFAL 
Flanders, het aan de 

Verenigde Naties verbonden expertisecentrum 
voor de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen 
(SDG’s), een belangrijke partner om ons 
duurzaamheidsengagement vorm te geven. 
Een tiental jaar geleden werd met CIFAL een 
methodologie uitgewerkt die bedrijven toelaat 
om concrete actieplannen op te zetten rond de 
SDG’s. Bedrijven worden daarbij begeleid door 
de kamers: via het VCDO-traject bij de Vlaamse 
Kamers en het programma ODD bij de Waalse 
kamers. Indien ze hun inspanningen meerdere 
jaren volhouden en bepaalde objectieven 
behalen, krijgen ze het certificaat van SDG 
Pioneer, SDG Champion en SDG Ambassador 
uit handen van UNITAR. 

Deze programma’s hebben na al die jaren 
nog niets aan belang ingeboet.  In 2025 
behaalden 85  bedrijven een UNITAR-
certificaat met 57 nieuwe SDG Pioneers, 23 
SDG Champions en 5 SDG Ambassadors.  De 
Federatie behaalde zelf het certificaat SDG 
Pioneer in 2024 en neemt actief deel aan 
het Action Learning Network van CIFAL. 
Voor de duurzaamheidsmedewerkers van 
de lokale Kamers organiseren we elk jaar, 
in samenwerking van CIFAL, specifieke 
opleidingen waarmee ze hun kennis verder 
kunnen verdiepen en bedrijven nog beter 
begeleiden en ondersteunen.

In 2025 verlengden we ons partnership met 
CIFAL Flanders opnieuw voor drie jaar.

Samenwerking met
CIFAL Flanders

Exportformaliteiten

De Belgische Kamers van Koop-
handel geven niet-preferentiële 
oorsprongscertificaten af in 
opdracht en onder toezicht van de 
FOD Economie. Deze certificaten 
kunnen worden gevraagd door 
buitenlandse douaneautoriteiten 
of in het kader van documentaire 
kredieten. Oorsprongsregels 
bepalen de “nationaliteit” van 
een product. Het land waar het 
product geheel en al verkregen 
is of zijn laatste substantiële be- 
of verwerking heeft ondergaan, 
bepaalt de oorsprong. 

Oorsprongscertificaten

van de CO’s werd 
online afgegeven via de 
DigiChambers applicatie.

100 %

certificaten van oorsprong 
uitgegeven door de 13 
Belgische Kamers van 
Koophandel, een daling met 
3,9% ten opzichte van 2024.

349.318

Exportformaliteiten ACTIVITEITENVERSLAG 2025 11Internationaal ondernemen10
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100 %
digitalisering

Met DigiChambers hebben de 
Belgische kamers een performante 
online applicatie voor het 
aanvragen en afgeven van niet-

preferentiële oorsprongscertificaten. De Federatie 
beheert DigiChambers en investeert voortdurend 

in de verbetering van het gebruiksgemak voor 
zowel de bedrijven als voor de kamers. 
Het gebruik van de applicatie is niet verplicht, 
maar sinds 2024 worden effectief álle CO’s 
afgegeven via DigiChambers. Ook de Kamer van 
Koophandel van het Groothertogdom Luxemburg 
gebruikt de applicatie.
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Bestemmingslanden
De cijfers van 2025 bevestigen 
de dalende trend sinds 2022. 
Gemeten over de laatste 5 jaar 
is  de grootste achteruitgang voor 

Rusland, China en Qatar. De sterkste stijging valt 
op te tekenen voor Algerije en Kazachstan. 
Bij de interpretatie van de cijfers moeten we 
de nodige voorzichtigheid aan de dag leggen. 
Het aantal afgegeven CO’s voor een bepaald 
land staat niet noodzakelijk in verhouding 
tot een groei of afname van de handel met 
het betrokken land. Andere factoren, zoals de 
impact van handelspolitieke maatregelen of 
gewijzigde douanemaatregelen, spelen eveneens, 
en in sommige gevallen een nog belangrijkere 
rol. Over het algemeen kunnen we echter wel 
stellen dat de evolutie van de CO’s een goede 
weerspiegeling vormt van de prestaties van 
exporterend België.

Aantal
uitegegeven
oorsprongs-
certificaten

Bestemmingslanden voor 
oorsprongscertificaten
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Partnership met de FOD Economie

Onder de noemer 
“Versterking van 

het concurrentievermogen van Belgische 
ondernemingen in de wereldeconomie: de 
voorwaarden scheppen voor een competitieve, 
duurzame en evenwichtige werking van de 
goederen- en dienstenmarkt in België” werken de 
Federatie en de FOD Economie al 25 jaar samen in 
het belang van de internationale competitiviteit 
van Belgische bedrijven.

Een belangrijk element daarbij is de voortdurende 
zoektocht naar manieren om het aanvraag- en 
afgifteproces van CO’s voor de ondernemingen 
te vereenvoudigen. Zo genieten momenteel 
179 bedrijven van een administratieve 
vereenvoudiging, waarvan 167 onder de vorm van 
een gedeponeerd dossier.
Voor de FOD Economie zijn de kamers van 
koophandel ook een belangrijk kanaal om 
bedrijven te informeren over het Belgische 
handelsbeleid en om op de hoogte te blijven van 
handelsbelemmeringen die bedrijven ondervinden. 
Dit gebeurt o.a. via de overlegvergaderingen 
voor de sectorfederaties en de infosessies voor de 
kamers van koophandel. 

Oorsprongsbepaling lijkt 
eenvoudig, maar in een 
geglobaliseerde wereld met 
productieketens die over 
verschillende landen verspreid 
liggen, is het niet altijd 
eenvoudig om te bepalen wat de 
economische oorsprong van een 
goed is. Daarom kan niet zomaar 

elke kamermedewerker een 
oorsprongscertificaat afgeven.
Een medewerker krijgt van de 
FOD Economie een mandaat tot 
afgifte na het volgen van een 
opleiding en het afleggen van een 
examen. Dit mandaat is vijf jaar 
geldig. Daarnaast organiseert 
de Federatie ook regelmatig 
workshops en infosessies om 
de kamermedewerkers op de 
hoogte te houden van nieuwe 

ontwikkelingen.
Alle kamers worden ten slotte 
elk jaar geaudit door de FOD 
Economie en de Federatie, 
waarbij wordt nagegaan of 
zij de oorsprongscertificaten 
afgeven in lijn met de 
wettelijke bepalingen. Met deze 
opleidingen en audits willen we 
ons ervan verzekeren dat de 
afgifte op een uniforme wijze 
gebeurt over alle kamers heen.

De rol van
de kamers

ExportformaliteitenExportformaliteiten ACTIVITEITENVERSLAG 202512 13
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2.538
Carnets afgeleverd door de 
13 Belgische Kamers van 
Koophandel en de Kamer 
van Koophandel van het 
Groothertogdom Luxemburg 
(+8% ten opzichte van 2024).

1.134
Geschillen op ATA Carnets 
behandeld door de Federatie 
(waarvan 939 nieuwe 
geschillen).

€ 185 miljoen
Goederenwaarde gedekt door 
afgeleverde ATA Carnets 
(+16% ten opzichte van 2024).

€ 754.350
Door de Federatie betaalde 
invoerrechten, btw en boetes 
op ATA Carnets.

Het systeem van 
ATA Carnets 
werd opgericht 
om de tijdelijke 

invoer te vereenvoudigen op 
internationaal vlak. De Carnets 
maken een snelle en soepele 
tijdelijke invoer mogelijk in de 
82 landen die lid zijn van het 
ATAsysteem, zonder betaling van 
rechten en taksen. Wie zonder 
ATA Carnet reist, is verplicht de 
afzonderlijke douaneprocedures 
van elk betrokken land te 
doorlopen.

Een ATA Carnet is geldig 
voor maximum één jaar en 
kan worden gebruikt voor 
meerdere reizen. Carnets 
kunnen worden aangewend 
door bedrijven die reizen met 
professionele uitrusting in het 
kader van een buitenlands 
project, door ondernemingen die 
handelsmonsters of prototypes 
aan hun klanten willen tonen of 
door exporteurs die deelnemen 
aan een handelsbeurs, een salon 
of een tentoonstelling.

ATA Carnets

Bestemmingslanden
Na een korte onderbreking 
in 2024 zette de stijging van 
de afgifte van ATA Carnets 
zich door in 2025. Meer dan 

de helft van alle Carnets wordt aangevraagd 
voor meerdere bestemmingen of zelfs voor 
“alle bestemmingen” die lid zijn van de ATA-
keten. Van de Carnets die voor een specifiek 
land worden aangevraagd, is het Verenigd 
Koninkrijk goed voor 17%, gevolgd door 
Zwitserland met 12%. Daarna volgen op ruime 
afstand Marokko en de Verenigde Staten.

200

150

100

50

0
x1000 2023 20252022 2024202120202019201820172016

12
0.

58
2

96
.0

44

13
2.

11
7

10
9.

28
9

49
.6

20

91
.2

01

14
3.

01
5

15
8.

95
7

16
6.

48
2

18
4.

71
5

1.699
1.618

1.660 1.714

741

1.346

2.179

2.363
2.351

2.538

Waarde en het aantal afgeleverde carnets

Waarde (x1000)

Aantal (x1000)

ExportformaliteitenExportformaliteiten ACTIVITEITENVERSLAG 202514 15



VK
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Noorwegen

Overige

ATA Carnets in de 
wereld

Wereldwijd 
werden 213.399 
carnets afgegeven 
in 2025, een 

stijging met 4% ten opzichte 
van 2024. Met een stijging 
van 8% deed België het beter 
dan het gemiddelde. In de EU 
kende enkel Denemarken een 
sterkere stijging. Door deze goede 
prestatie schuift België één plaats 
op in de wereldwijde ranking 
naar plaats 16. 
Ook over een langere termijn 
gemeten doet België het erg 
goed. Ten opzichte van het 
precoronajaar 2019 stond 
de afgifte in België in 2025 
48% hoger. Het moet enkel 
het Verenigd Koninkrijk en 
Nederland laten voorgaan. 
Wereldwijd bedroeg de groei 
over deze periode 12%.

Totaal aantal afgeleverde 
carnets wereldwijd
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Voorzitter

Wouter Van Gulck*

Algemeen directeur

Johann Leten, Gedelegeerd bestuurder Voka - KvK Limburg*
Bernard Dewit, Chairman Belgian-Chinese Chamber of Commerc

Ondervoorzitters

BELGISCHE KAMERS VAN KOOPHANDEL 
Patrice Bakeroot, Directeur Alliantie Voka vzw
Fabien Bruyneel, Directeur AKT for Wallonia
Kris Claes, Gedelegeerd bestuurder Voka - KvK Vlaams-Brabant
Francis De Molder, COO Beci Brussels Chamber of Commerce
Thierry Geerts, CEO Beci Brussels Chamber of Commerce
Christophe Hay, Directeur général AKT - CCI Luxembourg belge
Annick Hernot, Président Beci Brussels Chamber of Commerce
Volker Klinges, Directeur IHK Ostbelgien*
Tom Laveren, Algemeen directeur Voka - KvK Mechelen-Kempen*
Sylvie Lericque, Directrice AKT - CCI Wallonie picarde*
Luc Luwel, Gedelegeerd bestuurder Voka - KvK Antwerpen-Waasland*
Geert Moerman, Gedelegeerd bestuurder Voka - KvK Oost-Vlaanderen
Bert Mons, Gedelegeerd bestuurder Voka - KvK West-Vlaanderen
Benoit Moons, Directeur AKT - CCI Hainaut
Christophe Naa, Administrateur délégué AKT - CCI Liège-Verviers-Namur
Céline Squelart, Directrice AKT - CCI Brabant wallon
Nadia Werkers, Administratief directeur Voka - KvK Antwerpen-Waasland
* Lid van het executive committee

BELGISCH-LUXEMBURGSE KAMERS VAN KOOPHANDEL IN HET BUITENLAND 
Kim Boone, President Belgian Luxembourg Chamber of Commerce in Ireland
Hans Broucke, Chariperson Belgian-Luxembourg Chamber of Commerce in Türkiye
Ann Bruggeman, General Manager Chilean Belgian Luxembourg Chamber of Commerce
Patricia De Backer, Directeur Chambre de Commerce Franco-Belgo-Luxembourgeoise
Alexis Hallemans, Former President Deutsch-Belgisch-Luxemburgische Handelskammer
Alain Schodts, Executive director Belgian Luxembourg Romanian Moldovan Chamber of Commerce
Chantal Sohier, Board Member Portuguese-Belgian-Luxembourg Chamber of Commerce
Claudine Vandenabeele, General Manager Belgian Chamber of Commerce in South Africa
Michel Vanhoonacker, Chairman Belgian-Luxembourg Chamber of Commerce in Great Britain
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•	 Beci Brussels Chamber of Commerce
•	 AKT - Chambre de Commerce et d’Industrie du Brabant wallon
•	 AKT - Chambre de Commerce et d’Industrie du Hainaut
•	 AKT - Chambre de Commerce et d’Industrie Liège-Verviers-Namur
•	 AKT - Chambre de Commerce et d’Industrie du Luxembourg belge
•	 AKT - Chambre de Commerce et d’Industrie de la Wallonie Picarde
•	 AVED - Industrie- und Handelskammer Ostbelgien
•	 Voka - Kamer van Koophandel Antwerpen-Waasland
•	 Voka - Kamer van Koophandel Limburg
•	 Voka - Kamer van Koophandel Mechelen-Kempen
•	 Voka - Kamer van Koophandel Oost-Vlaanderen
•	 Voka - Kamer van Koophandel Vlaams-Brabant
•	 Voka - Kamer van Koophandel West-Vlaanderen

•	 Belgian American Chamber of the South (BACoS)
•	 Belgian-Armenian Chamber of Commerce
•	 Belgian-Macedonian Business Club
•	 Belgo Peru Chamber of Commerc

•	 Arab-Belgium-Luxembourg Chamber of Commerce
•	 Belgian Business Chamber in Poland 
•	 Belgian Canadian Business Chamber
•	 Belgian Chamber of Commerce in South Africa
•	 Belgian-Chinese Chamber of Commerce (BCECC)
•	 Belgian-Luxembourg-Brazilian Chamber of 

Commerce in Brazil (Belgalux)
•	 Belgian-Luxembourg Chamber of 

Commerce for the Western US (Belwest)
•	 Belgian-Luxembourg Chamber of 

Commerce in Russia (CCBLR)
•	 Belgian-Luxembourg Chamber of 

Commerce in Barcelona
•	 Belgian-Luxembourg Chamber of 

Commerce in Great Britain
•	 Belgian-Luxembourg Chamber of 

Commerce in Ireland
•	 Belgian-Luxembourg Chamber of 

Commerce in Japan
•	 Belgian-Luxembourg Chamber of 

Commerce in Morocco
•	 Belgian-Luxembourg Chamber of 

Commerce in Türkiye
•	 Belgian-Luxembourg Chamber of 

Commerce in Vietnam
•	 Belgian-Luxembourg-Polish Chamber of 

Commerce
•	 Belgian Luxembourg Romanian Moldovan 

Chamber of Commerce

•	 Belgian Vietnamese Alliance
•	 Belgo-Chilean Chamber of Commerce
•	 Belgo-Indian Chamber of Commerce & Industry
•	 Benelux Chamber of Commerce in China 

(Bencham Shanghai)
•	 BeNeLux Chamber of Commerce in Kazakhstan
•	 Chamber of Commerce Canada-Belgium-

Luxembourg
•	 Chamber of Commerce Europe-Central America
•	 Chamber of Commerce, Industry & Agriculture 

Belgium-Luxembourg-Africa-Caribbean-Pacific
•	 Chamber of Commerce of Belgium and 

Luxembourg in Spain
•	 Chambre de Commerce Belge et Luxembourgeoise 

de Côte d’Ivoire
•	 Chambre de Commerce Belgo-Congolaise-

Luxembourgeoise
•	 Chambre de Commerce Franco-Belgo-

Luxembourgeoise
•	 Chile-Belgium-Luxembourg Chamber of 

Commerce (Belgolux)
•	 Deutsch-Belgisch-Luxemburgische 

Handelskammer (debelux)
•	 Nederlandse Kamer van Koophandel voor België 

en Luxemburg / Belgisch-Luxemburgse Kamer van 
Koophandel in Nederland

•	 Pakistan-Belgium-Luxembourg Business Forum
•	 Portuguese-Belgian-Luxembourg Chamber of 

Commerce

Geaccrediteerde Belgisch-Luxemburgse Kamers van Koophandel in het buitenland

Geaccrediteerde Belgische Kamers van Koophandel Geassocieerde Belgisch-Luxemburgse Kamers van Koophandel in het buitenland
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Federatie van Belgische Kamers van Koophandel

Belliardstraat 2, 7de verd. | 1040 Brussel | België
phone +32 (0)2 209 05 50

envelope contact@belgianchambers.be
globe-pointer www.belgianchambers.be

Volg ‘BelgianChambers’ ook op sociale media:

linkedin youtube
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https://www.dsoft.be
https://www.globalsign.com/nl-nl
https://cifal-flanders.org
http://www.belgianchambers.be
https://www.linkedin.com/company/belgianchambers/?originalSubdomain=be
https://www.youtube.com/@belgianchambers72
http://partnersfordesign.be

